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الملخصالملخص
التنفيذي التنفيذي 

01
ص التنفيــذي

7    الملخــ



تأسست الشركة القطرية للأنظمة الالكترونية )تكنو كيوتكنو كيو( في عام 1996، 
وقد رسخت مكانتها كشركة رائدة لحلول الأنظمة المتكاملة في المنطقة، 

 ،)AV( حيث تقدم حلولًاا تقنية متكاملة تشمل الأنظمة السمعية والبصرية
ا )ELV(، وحلول لتقنية المعلومات، والبُنُى التحتية  والجهد المنخفض جًدً

للبث وأنظمة الإضاءة وحلول الأعمال في قطاع الضيافة.

وتقدم تكنو كيوتكنو كيو خدماتها لقاعدة عملاء متنوعة في قطر والمملكة العربية 
السعودية وسلطنة عمان، من خلال حلول مبتكرة ومخصصة وعالية الأداء 

تُعُزز الكفاءة التشغيلية، والتواصل، والترفيه، والأمن.

ومن خلال التزامها بالتميّّز، واصلت تكنو كيو التطور باستمرار لتلبية 
متطلبات السوق، وتقديم أحدث التقنيات الرائدة، وتوسيع خبراتها عبر 

مختلف الصناعات.

نظرة عامة على الأعمال نظرة عامة على الأعمال 
وحـــــركة السوقوحـــــركة السوق

الملخص التنفيذي الملخص التنفيذي 



ا لشركة تكنو كيو؛ فقد أسفرت التوترات  شهد عام 20242024 تحديات وفرًصً
الجيوسياسية والاضطرابات الاقتصادية عن تقليص الإنفاق في الأسواق 

عبر منطقة الشرق الأوسط، مما أثر على الاستثمارات في المشاريع 
والتقنيات الحديثة.

ا في الأعمال بعد بطولة بطولة  ا حاًدً وشهدت قطر، على وجه الخصوص، تراجًعً
كأس العالم لكرة القدم كأس العالم لكرة القدم 20222022 في قطر في قطر. وعلى الرغم من هذه العقبات، 

نجحت تكنو كيو في تحسين تكاليف العمليات وتعزيز كفاءة المشاريع، مما 
أدى إلى تحقيق هامش ربح صافٍٍ محسن.

وإدراكًاً منها لمسئوليتها الاجتماعية، ركزت تكنو كيو بشكل كبير على 
التزاماتها في مجالات البيئة والمجتمع والحوكمة.مجالات البيئة والمجتمع والحوكمة.

الملخص التنفيذيالملخص التنفيذي
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استجابة للطلب المتزايد في السوق، قامت تكنو كيو بإعادة فتح مكتبها في 
عمان. 

تم تأسيس وحدة الأعمال لتقنية المعلومات، مع التوسع في حلول التحول 
الرقمي والأمن السيبراني.

تم تكريم الشركة كـ “أفضل مزود للأنظمة المتكاملة” من قبل وزارة 
ا لالتزامها بالابتكار والتفوق. الاتصالات والتكنولوجيا في قطر تقديًرً

على الرغم من الأداء المعتدل في المبيعات نتيجة للظروف السوقية 
المحافظة، فإن تركيز تكنو كيو الاستراتيجي على تحسين التكاليف، وتوسيع 
الحضور في السوق، وتقديم حلول تكنولوجية جديدة، ضمّّن لها استمرارية 

الربحية.

النقاط الرئيسيةالنقاط الرئيسية

الملخص التنفيذي الملخص التنفيذي 



 

تميز الأداء المالي لشركة تكنو كيو في عام 2024 بالاستقرار على الرغم 
من التحديات الخارجية، وقد حققت الشركة إيرادات إجمالية بلغت 211.2 

ا، ولكن طلًبًا ثابًتًا على تكامل  ا حذًرً مليون ريال قطري، مما يعكس سوًقً
النظم وحلول التكنولوجيا.

المؤشرات المالية الرئيسية )المؤشرات المالية الرئيسية )20242024((

(Refer to the detailed financial report for comprehensive data)

الأداء التجاري والماليالأداء التجاري والمالي

الأداء في عام الأداء في عام 20242024 )مليون ر. ق( )مليون ر. ق(المقياسالمقياس

  211.2211.2 مليون مليونإجمالي الإيراداتإجمالي الإيرادات
  34.4134.41  %%هامش الربح الإجماليهامش الربح الإجمالي

  21.621.6 مليون مليونالربح التشغيليالربح التشغيلي
  24.524.5 مليون مليونالأرباح قبل الفوائد والضرائب والإهلاك والاستهلاكالأرباح قبل الفوائد والضرائب والإهلاك والاستهلاك

  21.421.4 مليون مليونصافي الربح/الخسارةصافي الربح/الخسارة
  10.1110.11  %%هامش صافي الربحهامش صافي الربح

الملخص التنفيذيالملخص التنفيذي
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أبرز النقاط التشغيليةأبرز النقاط التشغيلية
الإنجازات التشغيلية الرئيسية في عام 2024

تعزيز قوة العمل لدعم العمليات 
في المملكة العربية السعودية 

وعمان.

رفع كفاءة خدمة العملاء والدعم 
الفني من خلال التحول الرقمي.

التركيز على تدريب الموظفين 
وتطوير مهاراتهم لضمان التميز 

في الخدمة.

الملخص التنفيذي الملخص التنفيذي 
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مجلس الإدارة مجلس الإدارة 

عبد الله الأنصاريعبد الله الأنصاري
عضو مجلس الإدارة والرئيس التنفيذيعضو مجلس الإدارة والرئيس التنفيذي

هشام إسماعيل عبد الرحمنهشام إسماعيل عبد الرحمن
عضو مجلس الإدارةعضو مجلس الإدارة

ناصر حسن فرج هاشم الأنصاريناصر حسن فرج هاشم الأنصاري
عضو مجلس الإدارةعضو مجلس الإدارة

أحمد عبد الله العبدا للهأحمد عبد الله العبدا لله
عضو مجلس الإدارةعضو مجلس الإدارة

صلاح الجيدةصلاح الجيدة
عضو مجلس الإدارةعضو مجلس الإدارة

زياد الجيدةزياد الجيدة
عضو مجلس الإدارة والعضو المنتدبعضو مجلس الإدارة والعضو المنتدب

طارق الجيدةطارق الجيدة
نائب رئيس مجلس الإدارة نائب رئيس مجلس الإدارة 

عبد اللطيف الجيدةعبد اللطيف الجيدة
رئيس مجلس الإدارة رئيس مجلس الإدارة 

عبد االله الأنصاري
الرئيس التنفيذي للمجموعة والمؤسس المشارك

شغل عبد االله الأنصاري منصب الرئيس التنفيذي 
للشركة منذ عام ١٩٩٦، وقبل انضمامه إلى الشركة، كان 

يشغل منصب رئيس تخطيط الصيانة في شركة قطر 
.(QAPCO) للبترول

يتمتع زياد الجيده بخبرة تمتد لنحو ثلاثة عقود في مجال 
ريادة الأعمال، ويشغل حالياً منصب المدير العام لشركة 

تكنو كيو، ويضطلع بدور محوري في قيادة مسيرة نمو 
الشركة وتوسيع أعمالها في الأسواق الجديدة والقائمة.

زياد الجيدة
العضو المنتدب والمؤسس المشارك

حسام الشعار
رئيس الشؤون المالية

يتمتع حسام الشعار بخبرة واسعة في ا�ال المالي، مع 
سجل حافل في القيادة المالية الاستراتيجية، وتعزيز النمو 

، وبناء علاقات متينة مع الشركاء.

محمد صدقة
رئيس الشؤون القانونية والامتثال

انضم محمد صدقة إلى الشركة في يوليو ٢٠١٠، ويتميّز 
بخبرة واسعة في القطاعات التجارية والمقاولات، ويقدّم 

استشارات قانونية استراتيجية على مستوى المؤسسة 
بأكملها.

مهنّد أبو غولة
رئيس قسم المشاريع

انضم مهنّد أبو غولة إلى الشركة يناير ٢٠٠٨ كرئيس 
لقسم المشاريع، ويلعب دورًا حيويًا في تنفيذ ومتابعة إدارة 

المشاريع والمبادرات القيادية.

جيكريشنا بيلاي
رئيس الاستراتيجية

انضم جيكريشنا بيلاي إلى تكنو كيو في ديسمبر ٢٠٠٨، 
ويشغل حاليًا منصب رئيس الاستراتيجية، بعد أن تولّى 

سابقًا إدارة مشاريع الإضاءة وقسم البيع بالتجزئة.

الملخص التنفيذي الملخص التنفيذي 



الإدارة التنفيذية الإدارة التنفيذية 

عبد االله الأنصاري
الرئيس التنفيذي للمجموعة والمؤسس المشارك

شغل عبد االله الأنصاري منصب الرئيس التنفيذي 
للشركة منذ عام ١٩٩٦، وقبل انضمامه إلى الشركة، كان 

يشغل منصب رئيس تخطيط الصيانة في شركة قطر 
.(QAPCO) للبترول

يتمتع زياد الجيده بخبرة تمتد لنحو ثلاثة عقود في مجال 
ريادة الأعمال، ويشغل حالياً منصب المدير العام لشركة 

تكنو كيو، ويضطلع بدور محوري في قيادة مسيرة نمو 
الشركة وتوسيع أعمالها في الأسواق الجديدة والقائمة.

زياد الجيدة
العضو المنتدب والمؤسس المشارك

حسام الشعار
رئيس الشؤون المالية

يتمتع حسام الشعار بخبرة واسعة في ا�ال المالي، مع 
سجل حافل في القيادة المالية الاستراتيجية، وتعزيز النمو 

، وبناء علاقات متينة مع الشركاء.

محمد صدقة
رئيس الشؤون القانونية والامتثال

انضم محمد صدقة إلى الشركة في يوليو ٢٠١٠، ويتميّز 
بخبرة واسعة في القطاعات التجارية والمقاولات، ويقدّم 

استشارات قانونية استراتيجية على مستوى المؤسسة 
بأكملها.

مهنّد أبو غولة
رئيس قسم المشاريع

انضم مهنّد أبو غولة إلى الشركة يناير ٢٠٠٨ كرئيس 
لقسم المشاريع، ويلعب دورًا حيويًا في تنفيذ ومتابعة إدارة 

المشاريع والمبادرات القيادية.

جيكريشنا بيلاي
رئيس الاستراتيجية

انضم جيكريشنا بيلاي إلى تكنو كيو في ديسمبر ٢٠٠٨، 
ويشغل حاليًا منصب رئيس الاستراتيجية، بعد أن تولّى 

سابقًا إدارة مشاريع الإضاءة وقسم البيع بالتجزئة.

الملخص التنفيذيالملخص التنفيذي
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«

إلى مستثمرينا وشركائنا الكرام،
نشكركم على دعمكم المستمر خلال الفترات الصعبة؛ فبرغم 

التحديات التي مررنا بها في العام الماضي، تمكنت تكنو كيو من 
تجاوز هذه العقبات بنجاح. إننا نفخر بقدرة فريقنا على التكيف 

واكتشاف فرص النمو حتى في الأوقات الصعبة.

ونحن نعتزم الحفاظ على ريادتنا في القطاع بالمنطقة، ويدفعنا إلى 
ذلك ثقتكم الغالية التي تشجعنا على التقدم دائمًاً.

رسالة رئيس مجلس الإدارة رسالة رئيس مجلس الإدارة 
عبد اللطيف الجيدةعبد اللطيف الجيدة “

الملخص التنفيذي الملخص التنفيذي 



«

حين أتأمل فيما كان في عام 2024، أشعر بالفخر بما أنجزه فريقنا “
في مواجهة التحديات الكبيرة على الصعيدين العالمي والإقليمي. لم 
نقتصر على تجاوز التقلبات في أسواقنا، بل تمكنا من إيجاد طرق 
ا. وأنا فخور بأن فريقنا في تكنو كيو كان على  للتكيف والمضي قدًمً

قدر المسؤولية، حيث جندوا طاقاتهم لإيجاد حلول أكثر ذكاًءً لخدمة 
عملائنا، مع الحفاظ على مراقبة دقيقة للتكاليف.

لن يكون عام 2025 نهاية المطاف، بل نقطة انطلاق نحو آفاق أوسع 
بعزيمة لا تلين، وسنركز على نقاط قوتنا وما يجعل الشركة متميزة، 

وهذه النقاط هي تنوع خبراتنا التقنية، وفهمنا العميق لأسواقنا، 
وقدرتنا على حل المشكلات مهما بلغت تعقيداتها.  والحقيقة  أني 

أشعر بتفاؤل كبير حيال النمو المرتقب لوحدة أعمال تكنولوجيا 
المعلومات واستعادة مكانتنا بقوة في السوق العُُمانية.

خلاصة القول هي أننا نعمل برؤية طويلة الأمد، وكل خطوة نخطوها 
هي بهدف تطوير أعمالنا وتقديم قيمة مستدامة لمستثمرينا. صحيح 
، لكننا نمتلك ما يلزم من فريق واستراتيجية  أن المشوار ما زال طويًلاً

للنجاح.
ا لثقتكم في تكنو كيو.  شكًرً

رسالة من الرئيس التنفيذيرسالة من الرئيس التنفيذي
عبد الله الأنصاريعبد الله الأنصاري

الملخص التنفيذيالملخص التنفيذي

   17





نبذة عن الشركةنبذة عن الشركة

الملف التعريفي الملف التعريفي 
للشركة للشركة 

02
نبــذة عــن الشــركة

تُعُد شركة تكنو كيو من الشركات الرائدة في 
المنطقة في مجال الأنظمة المتكاملة، حيث 

تتخصص في تصميم وتنفيذ وإدارة الأنظمة 
السمعية البصرية المتقدمة، وحلول الجهد 

المنخفض، والبُنُى التحتية للبث، وحلول أعمال 
تكنولوجيا المعلومات، وأنظمة الإضاءة، وحلول 

قطاع الضيافة.
وقد رسّّخ التزامنا بالجودة والابتكار مكانتنا 
كشريك متميز لدى العديد من الشركات في 
مختلف القطاعات، من خلال تقديم حلول 
مخصصة تُعُزز الكفاءة التشغيلية وتجربة 

المستخدم.
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رؤيتنارؤيتنا
أن نكون الخيار الأمثل في الشرق الأوسط لتقديم 

حلول الأنظمة المتكاملة ذات التيار المنخفض.

رسالتنارسالتنا
تزويد جميع العملاء بحلول تكامل أنظمة موثوقة 
واحترافية ومبتكرة، من خلال خدمات مخصصة 

وشخصية. 

الإسهام في التطوير التكنولوجي لمنطقة الشرق 
الأوسط من خلال تقديم حلول أنظمة مبتكرة.

الالتزام التام بكل مشروع من مشارعينا.

التفوق على توقعات عملائنا من حيث الجودة 
والخدمة.

تدريب ومواصلة تطوير فريق الخبراء لدينا.
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تكنو كيو عُُمانتكنو كيو عُُمان
تعد تكنو كيو عُُمان من الشركات البارزة في الأنظمة 

المتكاملة في سلطنة عُُمان، حيث تقدم حلولًاا مبتكرة في 
مجالات الصوتيات والمرئيات وأنظمة الجهد المنخفض. 

تلتزم الشركة بتحسين الكفاءة التشغيلية وتجربة المستخدم، 
مما جعلها شريكًاً تقنيًاً متميزًاً في مختلف القطاعات.

الملف التعريفي للشركة الملف التعريفي للشركة 



تكنو كيو السعوديةتكنو كيو السعودية
تعد تكنو كيو السعودية من الشركات الرائدة في تكامل 
الأنظمة في المملكة، حيث تخصصت الشركة في حلول 

الصوتيات والمرئيات المتطورة وأنظمة الجهد المنخفض. 
ومع تركيزها على التميز ورضا العملاء، رسخت تكنو كيو 
السعودية مكانتها كشريك يُعُتمد عليه بالنسبة للعديد من 

الشركات في مختلف الصناعات.

الملف التعريفي للشركةالملف التعريفي للشركة
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يعد الالتزام بالمسؤولية البيئية جزًءًا أساسًيًا من رؤيتنا في تكنو كيو لكي نكون الخيار الأول لحلول 
الأنظمة المتكاملة ذات الجهد المنخفض في منطقة الشرق الأوسط، وباعتبارنا رواد في تقديم 
الأنظمة والخدمات المبتكرة، فإننا نضع الحفاظ على البيئة في صميم عملنا في جميع مراحل 

مشاريعنا.
وفي إطار تطوير بيئة العمل، قمنا بالتحول إلى إضاءة LED  في جميع منشآتنا، كما أطلقنا 

ا آلًيًا لإدارة الطاقة يعمل على إيقاف الأنوار خلال فترات استراحة الغداء. بالإضافة إلى  نظاًمً
ذلك، خصصنا مناطق في مكاتبنا لفصل النفايات مثل الورق والمواد الأخرى؛ وتعاونّّا أيضًاً مع 

مركز سيشور لإعادة التدوير لضمان إعادة تدوير نفايات المكاتب من الورق والكرتون والبلاستيك. 
ا على التزامنا  كما نشارك بفاعلية في المبادرات الخاصة بتنظيف الشواطئ في قطر، تأكيًدً

 ISO الدائم بالحفاظ على البيئة. وتقديرًاً لجهودنا في هذا المجال، حصلت شركتنا على شهادة
14001:2014، التي تؤكد التزامنا بنظام بيئي فعال في إدارة الموارد.

المبادرات البيئية المبادرات البيئية 
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تلتزم الإدارة بتعزيز بيئة خالية من الورق، وتشجع الموظفين على 
تبني ممارسات خضراء، مثل رقمنة الوثائق، واستخدام التوقيعات 

الإلكترونية، والطباعة فقط عند الحاجة، واستخدام الورق المستعمل 
للأغراض الداخلية. ونحن في مرحلة الانتقال إلى الحلول السحابية 

لتحسين استخدام الأجهزة وتقليل الاعتماد على الخوادم الفعلية، 
مما يساهم في خفض استهلاك الطاقة. كما أن قيادتنا تواصل 

توعية الموظفين وتحفيزهم للمشاركة في جهود الحفاظ على البيئة، 
مع التأكيد المستمر على أهمية ترشيد الطاقة وحماية البيئة. وقد 

تم تسليط الضوء على التزامنا بالاستدامة من خلال مشاركتنا كراعٍٍ 
فضي في مؤتمر الاستدامة البيئية الدولي الذي أُقُيم في قطر في 

أكتوبر 2024.

كما يشمل التزامنا بالمسؤولية البيئية المشاريع التي نقوم بها. 
فباعتبارنا مزودين للأنظمة المتكاملة، نحرص على أن تعكس مشاريعنا 
ا  ا كبيًرً ا بالجودة، والاستدامة، ورضا العملاء؛ حيث نولي اهتماًمً التزاًمً

بتقليل التأثيرات البيئية لمشاريعنا، سواء من خلال عمليات التوثيق 
الدقيقة أو باختيار الموردين الذين يتبعون سياسات صديقة للبيئة. كما 

نقوم بتسهيل توثيق المشاريع عبر منصات إلكترونية فعّّالة وندعو إلى 
تقديم المستندات "بلا ورق"، خاصًةً الوثائق الكثيرة، مع التأكيد على 

أهمية الصيغ الرقمية.

وتماشيًاً مع استراتيجيتنا في تنفيذ المشاريع الناجحة، نحن نركز على 
تقليل استخدام الورق، واستهلاك الطاقة، والنفايات في مواقع المشاريع 
من خلال التقديرات الدقيقة والتقييمات المستمرة للمخاطر. كما نقوم 
بتصميم وتنفيذ أنظمة تعمل على تحسين استخدام الطاقة في الوقت 
الفعلي، مع استخدام منتجات موفرة للطاقة يتم الحصول عليها من 

موردين يلتزمون بالمعايير البيئية؛ كما يقوم فريق تقييم الموردين بتقييم 
الموردين بناًءً على مجموعة من المعايير البيئية المدمجة في سياساتنا 

الصديقة للبيئة.

ولتعزيز جهودنا في الاستدامة، نحث فريق هندسة الحلول على اختيار 
المكونات الموفرّّة للطاقة في جميع تصاميم الأنظمة، ويقومون بتقدير 

احتياجات المواد للمشاريع بدقة، مما يقلل من الفاقد الناتج عن الطلب 
الزائد، وبالتالي يقلل من انبعاثات الكربون المرتبطة بعمليات التصنيع 

ا لأولويات المشروع، نفضل الشحن  والنقل والتخلص من النفايات. ووفًقً
البحري على الشحن الجوي، الذي يترك بصمة كربونية أقل، لتقليل 

الانبعاثات الناتجة عن عمليات اللوجستيات. كما يطبق فريقنا من 

المهندسين المؤهلين الهندسة القيمية طوال دورة حياة المشروع، خاصة 
في تحسين مسارات الكابلات وتخطيطات النظام.

ا على البيئة؛  نؤمن بأن الأفعال الصغيرة يمكن أن تترك أثرًاً كبيًرً
ولهذا، في مواقع المشاريع الكبرى، نعتمد على الدراجات الكهربائية 

وعربات الأندية للتنقل بين المواقع، مما يمثل خطوة نحو تقليص 
بصمتنا الكربونية. يعزز تفكيرنا الابتكاري من سعيّّنا المستمر للبحث 

عن حلول أذكى لتقليل التأثيرات السلبية، مع تعزيز الوعي الاجتماعي 
ا أعلى  من أجل بيئة تحافظ على مواردها، بينما نضع أمامنا أهداًفً

للسنوات المقبلة.
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المبادرات البيئية  المبادرات البيئية  
وخلال عام 2024، عززت تكنو كيو من جهودها للحد من انبعاثات 

الكربون، وتحسين استخدام الطاقة، وتقليل النفايات، وتطبيق 
ممارسات الاستدامة في جميع عملياتها. كما نلتزم بتعزيز ثقافة 

الاستدامة في مكان العمل، والتفاعل مع المجتمعات، وضمان توافق 
مشاريعنا مع المعايير البيئية العالمية.

	1 كفاءة الطاقة وتقليص بصمة الكربون.

تحسين استهلاك الطاقة في المكاتب:
تم استخدام إضاءة LED  بنسبة %100 في جميع المنشآت.۰	
تم تنفيذ نظام إدارة طاقة آلي مزود بأجهزة استشعار للحركة ۰	

لإلغاء استهلاك الطاقة غير الضروري
تم تحسين أنظمة التكييف والتدفئة من خلال دمج الثرموستات ۰	

الذكية لتقليل هدر الطاقة

تكامل الطاقة المتجددة:
دراسة جدوى تركيب الألواح الشمسية على مباني تكنو كيو لتقليل ۰	

استهلاك الكهرباء
التعاون مع مستشاري الطاقة لتطوير خارطة طريق لتقليص ۰	

الكربون بهدف تحقيق أهداف الاستدامة على المدى الطويل
	۰

الاستدامة في الأعمال والنقل:
اعتماد سياسة تُفُضل الاجتماعات الافتراضية على السفر كلما أمكن.
الانتقال إلى أسطول من المركبات الكهربائية والهجينة للنقل الداخلي 

في الشركة
تشجيع الموظفين على مشاركة السيارات أو استخدام وسائل النقل 

العامة لتقليل بصمة السفر المؤسسي

	2 إدارة النفايات وممارسات الاقتصاد الدائري.

التوسع في إعادة التدوير:
تعزيز الشراكة مع مركز سيشور لتحسين إعادة تدوير النفايات ۰	

الإلكترونية ومستلزمات المكاتب، ومواد التعبئة والتغليف
زيادة عدد حاويات إعادة التدوير في جميع المساحات المكتبية ۰	

لتطوير عملية فصل النفايات

مبادرة تقليل البلاستيك:
التخلص من البلاستيك ذو الاستخدام الواحد في كافيتيريات ۰	

المكاتب والفعاليات
تشجيع الموظفين على استخدام زجاجات المياه القابلة لإعادة ۰	

الاستخدام وأكواب القهوة وأدوات المائدة القابلة لإعادة الاستخدام

التقليل من النفايات الورقية إلى الحد الأدنى:
تحويل %85 من الوثائق الداخلية إلى منصات رقمية لتقليل ۰	

استخدام الورق بشكل كبير
تعزيز سياسة التوقيع الإلكتروني لاستبدال الموافقات المطبوعة۰	
توعية العملاء بمزايا التوثيق الرقمي خلال مراحل المشروع ۰	

المختلفة

	3  تنفيذ المشاريع المستدامة وإدارة سلسلة التوريد:.

اختيار الموردين من المحافظين على البيئة:
إعطاء الأولوية للموردين والمصنعين الذين يتوافقون مع المعايير ۰	

ISO 14001 البيئية لشهادة
ضمان أن جميع المعدات الصوتية والمرئية وأنظمة الجهد ۰	

المنخفض المستوردة تلتزم بمعايير كفاءة الطاقة

تحسين استخدام المواد:
تطبيق تقنيات تقدير المواد المتقدمة من قبل فريق هندسة الحلول ۰	

لدينا لتقليل الفاقد في المشاريع
تقليل الطلب الزائد للحد من انبعاثات الكربون الناتجة عن الإنتاج ۰	

واللوجستيات

الشحن المستدام واللوجستيات:
زيادة الاعتماد على الشحن البحري بدلاً من الشحن الجوي لتقليل ۰	

الانبعاثات المتعلقة بالشحن
تنفيذ متطلبات التعبئة والتغليف الصديقة للبيئة لجميع الشحنات ۰	

الواردة
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	4 البناء الأخضر واستدامة مواقع المشاريع.

السيارات الكهربائية والتنقل الذكي:
التوسع في استخدام الدراجات الكهربائية وسيارات النادي للتنقل ۰	

في الموقع
استكشاف إمكانية تركيب محطات شحن المركبات الكهربائية في ۰	

مواقع المشاريع الكبرى

الكابلات المستدامة والتخزين:
تطبيق مبادئ الهندسة القيمية لتقليل استخدام المواد الزائدة۰	
تشجيع استخدام الكابلات ذات بصمة الكربون المنخفضة وأنظمة ۰	

التخزين القابلة لإعادة التدوير

إدارة نفايات المواقع:
تطبيق نظام لفرز وتتبع النفايات في مواقع المشاريع بهدف مراقبتها 

وتقليص تأثيرها على المكبات

المسؤولية الاجتماعيةالمسؤولية الاجتماعية
	5 التفاعل مع المجتمع والقيادة في مجال الاستدامة البيئية:.

تنظيف الشواطئ والتطوع البيئي:
سيشارك موظفو تكنو كيو في حملات تنظيف الشواطئ التي تنُظم ۰	

ربع سنويًا في قطر، بالتعاون مع مركز سيشور لإعادة التدوير
إطلاق برنامج سفير الاستدامة لتشجيع مشاركة الموظفين في ۰	

الأنشطة البيئية المحلية

مؤتمر الاستدامة البيئية والدعوة للاستدامة:
نفخر بكوننا الراعي الفضي في مؤتمر الاستدامة البيئية الدولي ۰	

)أكتوبر 2024( لتعزيز الاستدامة المؤسسية
استضافة ورش عمل داخلية للاستدامة لتدريب الموظفين على ۰	

أفضل الممارسات
الامتثال لمعيار ISO 14001:2014  والأهداف المستقبلية:۰	
الالتزام بمعايير شهادة ISO 14001:2014  مع السعي لتحقيق ۰	

أهداف إدارة بيئية أكثر طموحًا لعام 2025.

نؤمن في تكنو كيو أن حتى أبسط الأفعال في مجال الاستدامة تساهم 
في إحداث أثر بيئي أكبر؛ فعلى مدار عام 2024، حرصنا على وضع 

معايير أعلى ودمجنا تقنيات أكثر للحفاظ على البيئة، مع تعزيز ثقافة 
المسؤولية في كل جوانب عملنا. وقد تبنينا هذا التوجه لنضمن أن تكون 
عملياتنا ومشاريعنا موائمة وآمنة على البيئة من أجل الأجيال القادمة.
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ممارسات الحوكمة ممارسات الحوكمة 
المعايير الأخلاقيةالمعايير الأخلاقية

في تكنو كيو، تشكل الحوكمة القوية والممارسات التجارية الأخلاقية 
أساس ثقافتنا المؤسسية. وكجزء من مبادراتنا في المبادئ البيئية 

والاجتماعية والحوكمة، فإننا نلتزم بالشفافية والمساءلة والنزاهة في 
جميع جوانب عملياتنا.

	. .	 السلوكيات التجارية الأخلاقيةالسلوكيات التجارية الأخلاقية
تلتزم تكنو كيو بأعلى المعايير الأخلاقية، مما يضمن العدالة ۰	

والصدق والنزاهة في جميع التعاملات التجارية
نتبع سياسة عدم التسامح مطلقًا مع الفساد والرشوة والممارسات ۰	

غير الأخلاقية، وفقًا للتشريعات المحلية والدولية
نلتزم في تكنو كيو بمدونة قواعد السلوك التي توجهنا للحفاظ ۰	

على التفاعل المهني والأخلاقي بين الموظفين والمساهمين

	. .	 الحوكمة المؤسسية والامتثالالحوكمة المؤسسية والامتثال
يشرف مجلس الإدارة على سياسات الحوكمة المؤسسية، مما ۰	

يضمن التوافق الاستراتيجي، وإدارة المخاطر، وخلق القيمة على 
المدى الطويل

تتبع تكنو كيو بدقة القوانين المحلية وأفضل الممارسات العالمية ۰	
المتعلقة بالعمليات التجارية، والتقارير المالية، وحماية البيانات

تضمن عمليات التدقيق الداخلية المنتظمة وفحوصات الامتثال ۰	
الالتزام بسياسات الحوكمة والسلوك التجاري الأخلاقي

	. .	 الشفافية والمساءلةالشفافية والمساءلة
نحن نعمل على تعزيز ثقافة الشفافية، مما يضمن أن جميع شركائنا 
— بما في ذلك المستثمرين والعملاء والموظفين — لديهم وصول إلى 

معلومات دقيقة وفي الوقت المناسب.
كما تتيح سياسة الإبلاغ عن المخالفات للموظفين منصة سرية للإبلاغ 

عن المخاوف المتعلقة بالسلوك غير الأخلاقي أو انتهاك السياسات دون 
الخوف من الانتقام.

يضمن التقرير السنوي عن الاستدامة البيئية والاجتماعية والحوكمة 
المساءلة العامة عن أداء الحوكمة والمبادرات الأخلاقية.

حماية البيانات والأمن السيبراني
كجزء من تطوير وحدة الأعمال التقنية، تعطي تكنو كيو الأولوية ۰	

لأمن البيانات، والخصوصية، والامتثال التنظيمي
نتبع المعايير الدولية للأمن السيبراني لحماية البيانات الحساسة ۰	

للعملاء والشركة من التهديدات الإلكترونية

التنوع والمساواة والشمول
نلتزم بتوفير فرص العمل المتساوية وتعزيز بيئة عمل متنوعة ۰	

وشاملة وخالية من التمييز.
تشمل سياسات الحوكمة أطرًا واضحة للمساواة بين الجنسين، ۰	

وتطوير القيادة، وحماية حقوق الموظفين.

ومن خلال تعزيز إطار الحوكمة ودمج المعايير الأخلاقية في 
استراتيجيتنا المؤسسية، تلتزم تكنو كيو بتعزيز بيئة عمل مسؤولة 

وشفافة ومستدامة تعود بالفائدة على جميع الشركاء.

مراجعة المبادئ البيئية والاجتماعية والحوكمة مراجعة المبادئ البيئية والاجتماعية والحوكمة 



مبادرات الاستدامة والحوكمة البيئية والاجتماعيةمبادرات الاستدامة والحوكمة البيئية والاجتماعية

تلتزم تكنو كيو بالمبادئ البيئية والاجتماعية والحوكمة، ففي عام 2024، قامت الشركة بـما يلي:

	۰.)ELV و AV( اعتماد حلول موفرة للطاقة في تركيب أنظمة الصوت والفيديو والأنظمة منخفضة الجهد
تعزيز برامج مشاركة الموظفين لتطوير المهارات۰	
تحسين خصوصية البيانات والامتثال للأمن السيبراني كجزء من خدمات تكنولوجيا المعلومات۰	
تنفيذ سياسات شراء مستدامة للمنتجات الصديقة للبيئة۰	

سيتم استكشاف المزيد من المشاريع التي تركز على المبادئ البيئية والاجتماعية والحوكمة في عام 2025، بما يتماشى مع أهداف الاستدامة 
الإقليمية.

مراجعة المبادئ البيئية والاجتماعية والحوكمة مراجعة المبادئ البيئية والاجتماعية والحوكمة 
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ا للأحكام ذات الصلة من مدونة الحوكمة  نستعرض في هذا التقرير التزامنا بأعلى معايير الحوكمة المؤسسية والشفافية والنزاهة، وذلك وفًقً
الصادرة عن هيئة قطر للأسواق المالية  للشركات المدرجة في بورصة قطر، وقانون الشركات التجارية رقم )11( لسنة 2015 وتعديلاته )قانون 

الشركات(، والمتطلبات التنظيمية الأخرى.
تمت صياغة إطار الحوكمة المؤسسية في تكنو كيو لضمان المساءلة أمام المساهمين والشركاء، والوضوح في اتخاذ القرارات، والرقابة الفعالة على 

إدارة المخاطر. وفي الصفحات التالية، نقدم نظرة شاملة على هيكل الحوكمة، وأنشطة مجلس الإدارة، وأعمال اللجان، والسياسات الرئيسية، 
وغيرها من العناصر الأساسية التي تدعم ثقافة الحوكمة القوية بالشركة.

الحوكمة المؤسسيةالحوكمة المؤسسية



ميثاق الحوكمة المؤسسيةميثاق الحوكمة المؤسسية
يحدد نهجنا الشامل في الحوكمة، ويعرض الهيكل والمبادئ والمسؤوليات الخاصة بمجلس الإدارة، ولجانه، والإدارة التنفيذية.

ميثاق مجلس الإدارةميثاق مجلس الإدارة
يحدد التزامات وصلاحيات وإجراءات مجلس الإدارة، بما في ذلك تشكيل المجلس، واجتماعاته، ومسؤولياته.

ميثاق اللجانميثاق اللجان
توجد مواثيق منفصلة ومخصصة للجنة التدقيق والمخاطر، ولجنة الترشيحات والمكافآت، واللجنة التنفيذية، تحدد هدف كل لجنة ونطاق عملها 

وعضويتها وإجراءاتها.
بالإضافة إلى ذلك، اعتمدت تكنو كيو عدة سياسات كجزء من إطار الحوكمة الخاص بها لضمان الامتثال للمتطلبات القانونية، وتعزيز السلوك 

الأخلاقي، وتعزيز الشفافية، بما في ذلك ما يلي:

مدونة السلوك والسياسات الأخلاقيةمدونة السلوك والسياسات الأخلاقية
تحدد المعايير الأخلاقية والمبادئ والقيم المتوقعة من جميع الموظفين والإدارة وأعضاء مجلس الإدارة۰	
تشمل السلوك المهني، وتضارب المصالح، والمعلومات السرية، والمسؤولية الشخصية۰	
تعزز ثقافة الصدق والاحترام والنزاهة۰	

سياسة الإفصاحسياسة الإفصاح
تحدد الإجراءات الخاصة بالتواصل الفوري والدقيق للمعلومات الجوهرية للمساهمين والمستثمرين المحتملين والمنظمين۰	
تضمن أن تكون الإفصاحات متسقة وشفافة ومتوافقة مع الالتزامات التنظيمية )مثل متطلبات هيئة قطر للأسواق المالية وبورصة قطر(۰	
تهدف إلى منع الإفصاح الانتقائي والحفاظ على نزاهة السوق۰	

سياسة تداول الأوراق المالية للمطلعينسياسة تداول الأوراق المالية للمطلعين
تحظر على الموظفين وأعضاء مجلس الإدارة والمطلعين الآخرين تداول أوراق الشركة المالية أثناء امتلاكهم معلومات جوهرية غير علنية۰	

إطار الحوكمةإطار الحوكمة
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تحدد "فترات التوقف" وواجبات الإبلاغ للمطلعين للحد من الاستخدام غير القانوني للمعلومات الجوهرية غير العلنية۰	
تحدد الإجراءات التأديبية لانتهاك قوانين تداول الأوراق المالية للمطلعين۰	

سياسة مكافحة الاحتيالسياسة مكافحة الاحتيال
تحدد الإرشادات لاكتشاف ومنع والتحقيق في حالات الاحتيال داخل الشركة۰	
تعرِّف الأنشطة الاحتيالية المختلفة )مثل الاستيلاء على الأصول، تزوير السجلات( وتوضح عملية التحقيق۰	
تفرض إجراءات تأديبية صارمة للانتهاكات، مما يضمن عدم التسامح مطلقًا مع السلوك الاحتيالي۰	

سياسة الإبلاغ عن المخالفاتسياسة الإبلاغ عن المخالفات
تشجع الموظفين والشركاء على الإبلاغ عن السلوك غير اللائق أو الانتهاكات المحتملة أو الممارسات غير الأخلاقية دون الخوف من الانتقام.۰	
تعرف عملية تقديم الشكاوى، وتضمن السرية، وتحدد الإجراءات التحقيقية.۰	
تدعم ثقافة المساءلة من خلال حماية المبلغين عن المخالفات الذين يرفعون القضايا بحسن نية.۰	

سياسة توزيع الأرباحسياسة توزيع الأرباح
تحدد المبادئ التي توجه توصيات مجلس الإدارة بشأن دفع الأرباح۰	
تضمن الشفافية في توصيل كيفية تخصيص الأرباح للمساهمين، مع الأخذ في الاعتبار الربحية والسيولة وأهداف النمو۰	
توازن بين استقرار الشركة المالي والعوائد العادلة للمساهمين۰	

سياسة المدقق الخارجيسياسة المدقق الخارجي
تنظم تعيين وتناوب وتقييم شركة التدقيق الخارجية۰	
تضمن استقلالية المدقق وموضوعيته، بما يتماشى مع المعايير الدولية۰	
تتطلب مراجعة شاملة لنطاق المدققين، ورسومهم، وتوصياتهم للحفاظ على الرقابة المالية القوية۰	

سياسة علاقات المستثمرينسياسة علاقات المستثمرين
تنظم كيفية تواصل تكنو كيو مع المساهمين والمستثمرين والمجتمع المالي الأوسع۰	
تضمن إفشاء معلومات دقيقة وفي الوقت المناسب حول الأداء المالي، والاستراتيجية، والتطورات المؤسسية المهمة۰	
تعزز مشاركة أصحاب المصلحة من خلال التحديثات المنتظمة، والفعاليات، والاستفسارات۰	
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هيكل وتكوين مجلس الإدارة هيكل وتكوين مجلس الإدارة 
	. .	 تشكيل مجلس الإدارةتشكيل مجلس الإدارة

ا للنظام الأساسي للشركة،  اعتباًرًا من 20 مايو 2024، يتألف مجلس الإدارة الحالي من ثمانية أعضاء، تم تعيينهم لمدة خمس سنوات وفًقً
وقانون حوكمة هيئة قطر للأسواق المالية للشركات المدرجة في بورصة قطر، وقانون الشركات التجارية رقم )11( لسنة 2015 وتعديلاته.

ويستوفي تشكيل المجلس متطلبات الحوكمة التي تنص على أن يكون ما لا يقل عن ثلث الأعضاء مستقلين، وأن يكون أغلبية الأعضاء من غير 
التنفيذيين.

تاريخ التعيينتاريخ التعيينتنفيذي/غير تنفيذيتنفيذي/غير تنفيذيمستقل/غير مستقلمستقل/غير مستقلالوظيفةالوظيفةالاسمالاسم

20 مايو 2024غير تنفيذيغير مستقلرئيس مجلس الإدارةعبد اللطيف محمد إبراهيم الجيدهعبد اللطيف محمد إبراهيم الجيده
نائب رئيس مجلس طارق محمد إبراهيم الجيدهطارق محمد إبراهيم الجيده

20 مايو 2024غير تنفيذيغير مستقلالإدارة

20 مايو 2024غير تنفيذيغير مستقلعضو مجلس الإدارةصلاح محمد إبراهيم الجيدهصلاح محمد إبراهيم الجيده
20 مايو 2024تنفيذيغير مستقلعضو مجلس الإدارةعبد الله محمد شفيع الأنصاريعبد الله محمد شفيع الأنصاري

20 مايو 2024تنفيذيغير مستقلعضو مجلس الإدارةزياد محمد إبراهيم الجيدهزياد محمد إبراهيم الجيده
20 مايو 2024غير تنفيذيمستقلعضو مجلس الإدارةأحمد عبد الله العبد اللهأحمد عبد الله العبد الله

20 مايو 2024غير تنفيذيمستقلعضو مجلس الإدارةناصر حسن فرج هاشم الأنصاريناصر حسن فرج هاشم الأنصاري
20 مايو 2024غير تنفيذيمستقلعضو مجلس الإدارةهشام إسماعيل عبد الرحمنهشام إسماعيل عبد الرحمن

الحوكمة المؤسسيةالحوكمة المؤسسية

   37



سكرتير مجلس الإدارة سكرتير مجلس الإدارة 
تم تعيين حسين محمد سكرتيرًاً لمجلس الإدارة في 20 مايو 2024. وتشمل مسؤولياته تنظيم جداول أعمال الاجتماعات، إعداد محاضر 

الاجتماعات ومسودات القرارات، وتنسيق تنفيذ قرارات المجلس بما يتوافق مع القوانين المعمول بها.

	. .	 مسؤوليات مجلس الإدارةمسؤوليات مجلس الإدارة
يتحمل مجلس الإدارة مسؤولية اعتماد الأهداف الاستراتيجية للشركة، ومراقبة أداء الإدارة، وضمان نزاهة ودقة التقارير المالية، والحفاظ على 

ضوابط داخلية فعالة. وتشمل الأنشطة الأساسية للمجلس ما يلي:
تحديد التوجه الاستراتيجي واعتماد الاستثمارات وعمليات الاستحواذ ۰	
الإشراف على سياسات ولوائح الحوكمة المؤسسية ۰	
مراقبة الالتزام بالمتطلبات التنظيمية، بما في ذلك قواعد هيئة قطر للأسواق المالية ۰	
التأكد من وجود عمليات فعالة لإدارة المخاطر ۰	
اعتماد البيانات المالية والنتائج المرحلية ۰	
الإشراف على الإدارة التنفيذية وضمان وجود خطة لخلافة المناصب القيادية۰	

	. .	 اجتماعات المجلس والحضوراجتماعات المجلس والحضور
في عام 2024، عقد مجلس الإدارة أربعة اجتماعات، ويلخّّص الجدول التالي حضور الأعضاء في تلك الاجتماعات:

الاجتماع الأول الاجتماع الأول اسم العضواسم العضو
))2020 مايو( مايو(

الاجتماع الثاني )الاجتماع الثاني )77  
يوليو(يوليو(

الاجتماع الثالث الاجتماع الثالث 
))77 يوليو( يوليو(

الاجتماع الرابع )الاجتماع الرابع )2727  
نسبة الحضورنسبة الحضورأغسطس(أغسطس(

%100حاضرحاضرحاضرحاضرعبد اللطيف محمد إبراهيم الجيدهعبد اللطيف محمد إبراهيم الجيده
%50حاضرغائبغائبحاضرطارق محمد إبراهيم الجيدهطارق محمد إبراهيم الجيده

%75غائبحاضرحاضرحاضرعبد الله محمد شفيع الأنصاريعبد الله محمد شفيع الأنصاري
%100حاضرحاضرحاضرحاضرزياد محمد إبراهيم الجيدهزياد محمد إبراهيم الجيده

%50حاضرغائبغائبحاضرصلاح محمد إبراهيم الجيدهصلاح محمد إبراهيم الجيده
%100حاضرحاضرحاضرحاضرأحمد عبد الله العبد اللهأحمد عبد الله العبد الله

%100حاضرحاضرحاضرحاضرناصر حسن فرج هاشم الأنصاريناصر حسن فرج هاشم الأنصاري
%100حاضرحاضرحاضرحاضرهشام إسماعيل عبد الرحمنهشام إسماعيل عبد الرحمن
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تشمل أبرز قرارات مجلس الإدارة خلال عام تشمل أبرز قرارات مجلس الإدارة خلال عام 20242024 ما يلي: ما يلي:
إنتخاب رئيس مجلس الإدارة ونائب رئيس مجلس الإدارة والعضو المنتدب۰	
الموافقة على استمرار تعيين الإدارة التنفيذية العليا۰	
الموافقة على تعيين المفوضين بالتوقيع عن الشركة۰	
تسجيل تحويل الشركة إلى شركة مساهمة عامة قطرية )ش.م.ق.ع(۰	
تشكيل لجان التدقيق والمخاطر، الترشيحات والمكافآت، واللجنة التنفيذية۰	
تعيين سكرتير مجلس الإدارة۰	
الموافقة على وثائق الحوكمة والسياسات والمواثيق۰	
	۰Tek Headquarters LLC الاستحواذ على ٪51 من أسهم شركة
الموافقة على تفويض بعض صلاحيات مجلس الإدارة۰	
اعتماد البيانات المالية المرحلية المدققة كما في 30 يونيو ۰2024	
الموافقة على هيكل مكافآت مجلس الإدارة واللجان۰	
إضافة أنشطة تجارية جديدة إلى السجل التجاري۰	

لجان مجلس الإدارةلجان مجلس الإدارة
ا لميثاق رسمي يحدد صلاحياتها  يفوض مجلس الإدارة بعض المهام إلى لجان متخصصة لضمان رقابة دقيقة ومركّّزة. تعمل كل لجنة وفًقً

وتركيبتها ومسؤولياتها.

	. .	 لجنة التدقيق والمخاطرلجنة التدقيق والمخاطر
وتتكون من:

أحمد عبد الله العبد الله )رئيس اللجنة(.
طارق محمد إبراهيم الجيدة )عضو(.
هشام إسماعيل عبد الرحمن )عضو(.

الاجتماعات: 
عقدت اللجنة اجتماعََين في عام 2024 )في 27 أغسطس و29 ديسمبر(، وسجّّل جميع الأعضاء نسبة حضور بلغت 100%.

المسؤوليات الرئيسية:
الإشراف على التقارير المالية، بما في ذلك مراجعة البيانات المالية المرحلية والسنوية.

مراقبة واعتماد خطط التدقيق الداخلي.
تقييم فعالية أنظمة الرقابة الداخلية وأطر إدارة المخاطر.

تقييم وتوصية بتعيين المدقق الخارجي.
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الأنشطة:
الموافقة على البيانات المالية المرحلية لفترة الستة أشهر المنتهية في 30 يونيو 2024.

مناقشة تقرير التدقيق الداخلي لأقسام الشركة.
مراجعة ومناقشة خطة التدقيق الداخلي المقترحة لثلاث سنوات )2025–2027(.

	. .	 لجنة الترشيحات والمكافآتلجنة الترشيحات والمكافآت
وتتكون من:

ناصر حسن فرج هاشم الأنصاري )رئيس اللجنة(
صلاح محمد إبراهيم الجيدة )عضو(
هشام إسماعيل عبد الرحمن )عضو(

	. .	 اللجنة التنفيذيةاللجنة التنفيذية
وتتكون من:

طارق محمد إبراهيم الجيدة )رئيس اللجنة(
عبد الله محمد شفيع الأنصاري )عضو(

زياد محمد إبراهيم الجيدة )عضو(

المسؤولية الرئيسية:
تعمل كحلقة وصل بين مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية لتسريع اتخاذ القرارات بشأن المبادرات الاستراتيجية، والمسائل التشغيلية الكبرى، 

والاستثمارات ضمن نطاق الصلاحيات المفوضة من مجلس الإدارة.

الإدارة التنفيذية العلياالإدارة التنفيذية العليا
يعتمد مجلس الإدارة تعيين ومراجعة أداء كبار التنفيذيين، بما في ذلك: الرئيس التنفيذي والمدير المالي  والمدير القانوني ومسؤول الامتثال 

وغيرهم من القيادات الإدارية الرئيسية.  ويشرف هؤلاء القادة على العمليات اليومية لشركة تكنو كيو بما يتماشى مع التوجه الاستراتيجي الذي 
يحدده مجلس الإدارة.

مكافآت أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذيةمكافآت أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية
بلغ إجمالي التعويضات لمجلس الإدارة والإدارة التنفيذية عن السنة المالية 2024 ما مجموعه )9,658,859.27 ريال قطري(.

ملاحظ: يمكن الاطلاع على مزيد من التفاصيل في القوائم المالية المرفقة في نهاية هذا التقرير السنوي.
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تقييم أداء مجلس الإدارةتقييم أداء مجلس الإدارة
ا سنوًيًا لأداء مجلس الإدارة، بإشراف المدققين الخارجيين الذين يقومون بمراجعة أنشطة كل عضو لتحديد نقاط  ري شركة تكنو كيو تقييًمً جتُج

القوة ومجالات التحسين. ويتم تقديم التوصيات، مثل التدريب المستهدف أو تعديل تشكيل اللجان، إلى المجلس لاتخاذ الإجراءات المناسبة.

يسهم هذا النهج في تعزيز أداء المجلس بشكل مستمر، وتقوية ممارسات الحوكمة، وضمان مواءمة القيادة مع المتطلبات الاستراتيجية والتنظيمية 
المتغيرة لشركة تكنو كيو.

إدارة المخاطر والتدقيق الداخليإدارة المخاطر والتدقيق الداخلي
	. .	 إدارة المخاطرإدارة المخاطر

تتولى لجنة التدقيق والمخاطر مراقبة ملف المخاطر الخاص بالشركة، وتقييم فعالية أنظمة الرقابة الداخلية في التخفيف من المخاطر المستجدة. 
وقد تم وضع إطار رسمي لإدارة المخاطر يهدف إلى تحديد المخاطر الرئيسية وتقييمها وإدارتها سواء كانت تشغيلية أو تنظيمية أو تتعلق 

بالامتثال.

	. .	 التدقيق الداخليالتدقيق الداخلي
تقوم إدارة التدقيق الداخلي برفع تقاريرها مباشرًةً إلى لجنة التدقيق والمخاطر، مما يضمن استقلاليتها. وتتمثل مهامها في تقييم الرقابة 

الداخلية، وتحديد مجالات التحسين، وتقديم الضمانات بأن العمليات تلتزم بالقوانين والأنظمة والمعايير المؤسسية المعمول بها.

الدعاوى القضائية القائمةالدعاوى القضائية القائمة
ا من الدعاوى القانونية، وجميعها بصفتها “المدعي”، ومنها: تخوض شركة تكنو كيو حالًيًا عدًدً

الدعوى رقم الدعوى رقم 3705/20223705/2022::
الأطراف المعنية: تكنو كيو ضد شركة مقاولات مقرها الإمارات العربية المتحدة. ۰	
الحالة: حكمت المحكمة لصالح تكنو كيو بمبلغ 1,300,000 ريال قطري في المرحلة الابتدائية، والقضية الآن في مرحلة التنفيذ۰	

الدعوى رقم الدعوى رقم 5159/20245159/2024::
الأطراف المعنية: شركة تكنو كيو ضد شركتين قطريتين متخصصتين في الأعمال الكهروميكانيكية ۰	
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القيمة: حوالي 4,597,059.81 ريال قطري ۰	
الحالة: تم رفض الدعوى في المرحلة الابتدائية، وهي حاليًا قيد الاستئناف ۰	

الدعوى رقم الدعوى رقم 2096/20172096/2017::
الأطراف المعنية: شركة تكنو كيو ضد شركة تطوير بنية تحتية ۰	
الحالة: حكمت المحكمة لصالح تكنو كيو بمبلغ 2,350,093 ريال قطري، والقضية الآن في مرحلة التنفيذ۰	
 

الدعوى رقم الدعوى رقم 483/2021483/2021::
الأطراف المعنية: شركة تكنو كيو ضد شركة معمارية وتصميم داخلي مقرها الدوحة ۰	
 الحالة: حكمت المحكمة لصالح  تكنو كيو بمبلغ 2,507,517.47 ريال قطري، والقضية الآن في مرحلة التنفيذ۰	

دعوى تحكيم لدى المحكمة الجنائية الدولية:دعوى تحكيم لدى المحكمة الجنائية الدولية: 
الأطراف المعنية: شركة تكنو كيو ضد أطراف لم يفُصح عنها ۰	
القيمة: 7,251,110 ريال قطري ۰	
الحالة: إجراءات التحكيم لا تزال جارية ۰	

لم يتم رفع أي دعاوى قانونية جوهرية ضد شركة تكنو كيو حتى تاريخ هذا التقرير.
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سجل المساهمينسجل المساهمين
يوضح الجدول أدناه هيكل المساهمين في شركة تكنو كيو حتى تاريخ 31 ديسمبر 2024.

نسبة الملكيةنسبة الملكيةالمساهمالمساهم
%50.00شركة الجيدة إخوان ذ.م.م.شركة الجيدة إخوان ذ.م.م.

%15.15عبد الله محمد شفيع محمد حسن الأنصاريعبد الله محمد شفيع محمد حسن الأنصاري
%34.85مساهمون آخرون )تداول حر للجمهور(مساهمون آخرون )تداول حر للجمهور(

نسبة المساهمة: 
الإجماليالإجماليأفرادأفرادمؤسسيمؤسسيالجنسيةالجنسية

%99.13%48.93%50.20قطريقطري
%0.12%0.12%0.00خليجيخليجي
%0.620.62 %%0.00عربيعربي
%0.13%0.13%0.00أجنبيأجنبي

%100.00%49.80%50.20الإجماليالإجمالي

الاجتماع العام السنويالاجتماع العام السنوي
يُعُقد الاجتماع العام السنوي بدعوة من مجلس الإدارة، الذي يقوم بإعداد جدول الأعمال؛ ويجوز للمساهمين الذين يملكون ما لا يقل عن 

%10 من رأس مال الشركة طلب إدراج بنود معينة في جدول الأعمال. يحق لجميع المساهمين حضور الاجتماع والمشاركة والتصويت على جميع 
القرارات. كما يمكن عقد اجتماعات الجمعية العامة غير العادية بدعوة من مجلس الإدارة )أو من مساهمين يمثلون ما لا يقل عن %25 من 

رأس المال( عند الحاجة لمناقشة مسائل محددة.

تضارب المصالحتضارب المصالح
ُعد تضارب المصالح حالة تنشأ عندما تؤثر المصالح الشخصية أو الخارجية، أو يُحُتمل أن تؤثر، على قدرة عضو مجلس الإدارة أو الموظف في 

اتخاذ قرارات تصب في مصلحة الشركة. ويلتزم جميع أعضاء المجلس والموظفين بتجنب أي مواقف قد تؤدي إلى هذا التعارض، والامتثال التام 
لمدونة السلوك المهني للشركة، مع ضرورة الإفصاح الفوري عن أي تضارب محتمل. وجدير بالذكر أنه لم يتم تسجيل أي حالات تضارب مصالح 

رسمية خلال عام 2024.
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المعاملات مع الأطراف ذات العلاقةالمعاملات مع الأطراف ذات العلاقة
يتم الإفصاح عن المعاملات مع الأطراف ذات العلاقة، بما في ذلك الصفقات الكبيرة، ضمن البيانات المالية السنوية المدققة. ويضمن مجلس 

الإدارة واللجان ذات الصلة أن تتم هذه المعاملات على أساس تجاري عادل وبما يخدم مصلحة الشركة ومساهميها. للمزيد من التفاصيل، يرجى 
الرجوع إلى الإيضاحات المرفقة بالبيانات المالية المدققة للشركة.

متطلبات الإفصاحمتطلبات الإفصاح
ا للقوانين المعمول بها وقواعد هيئة قطر للأسواق المالية   تلتزم شركة تكنو كيو بالإفصاح الدقيق وفي الوقت المناسب عن المعلومات الجوهرية، وفًقً

وبورصة قطر. وتم اعتماد آلية مخصصة لضمان التواصل الشفاف مع المساهمين والشركاء بشأن التطورات الهامة. كما تلتزم الشركة بفترات 
نع أي تداول غير مصرح به من قبل المطلعين بشكل صارم. حظر التداول الداخلي، حيث ميُم

المسؤولية الاجتماعية للشركةالمسؤولية الاجتماعية للشركة
تسعى شركة تكنو كيو إلى أن تتحمل مسئوليتها الاجتماعية من خلال دعم تنمية المجتمع، وحماية البيئة، والمساهمة في الاقتصاد المحلي.
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الخاتمةالخاتمة
تواصل شركة تكنو كيو التزامها الراسخ بتعزيز ممارسات الحوكمة المؤسسية القوية، بما يتماشى مع أفضل المعايير، لضمان العدالة، والشفافية، 

والمساءلة، وتحمل المسؤولية أمام مساهمينا وشركائنا والمجتمع ككل. وسيواصل مجلس الإدارة ولجانه مراجعة وتطوير أطر الحوكمة لمواكبة 
المتطلبات التنظيمية المتغيرة والمعايير المعتمدة في القطاع.

، سنواصل تحسين سياساتنا، وتعزيز ضوابط إدارة المخاطر، وترسيخ ثقافة قائمة على الممارسات الأخلاقية والتميز في الأداء في  ومستقبًلاً
جميع جوانب العمل. وبالنيابة عن مجلس الإدارة، نتوجه بالشكر إلى مساهمينا وموظفينا وجميع الشركاء  على دعمهم المستمر.
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استشرافاستشراف
المستقبلالمستقبل
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المخاطر الرئيسية في عام المخاطر الرئيسية في عام 20242024 والتخفيف منها والتخفيف منها

استراتيجية التخفيفاستراتيجية التخفيفعامل الخطورةعامل الخطورة
تحسين التكاليف، والتوسع في قطاعات جديدة.تباطؤ السوقتباطؤ السوق

تنويع التواجد في الأسواق.المخاطر الجيوسياسيةالمخاطر الجيوسياسية
الاستثمار في خدمات التكنولوجيا المبتكرة.زيادة المنافسةزيادة المنافسة

التوظيف الاستراتيجي والتدريب من أجل الكفاءة.تكاليف زيادة القوى العاملةتكاليف زيادة القوى العاملة
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الأهداف الاستراتيجية لعام الأهداف الاستراتيجية لعام 20252025
التوسع في قطاعات جديدة، وزيادة الحصة السوقية.

تعزيز وحدة أعمال تقنية المعلومات، والاستفادة من الطلب المتزايد على الأمن السيبراني.
تطوير التحول الرقمي والأتمتة لتحسين الكفاءة التشغيلية.

توسيع التواجد في السعودية وعُُمان، للاستفادة من مبادرات النمو الوطنية.
.

في عام 2025، تهدف شركة تكنو كيو إلى تسريع النمو، وتعزيز مكانتها في السوق، وزيادة الربحية من خلال التركيز الاستراتيجي على الابتكار، 
والتوسع، والتميز التشغيلي. وتشمل الأهداف الاستراتيجية الرئيسية للشركة ما يلي:

	. .	 التوسع في قطاعات السوق الجديدةالتوسع في قطاعات السوق الجديدة
التنويع خارج مجالات الأعمال الأساسية )الأنظمة السمعية والبصرية، وأنظمة ELV، وحلول الضيافة( من خلال دخول مجالات البنية ۰	

التحتية الذكية، والأمن السيبراني، والأتمتة المعتمدة على الذكاء الاصطناعي
تعزيز وحدة أعمال تقنية المعلومات، لجعل تكنو كيو لاعباً رائداً في التحول الرقمي وحلول الأمن السيبراني۰	
استهداف الصناعات المتنامية مثل الرعاية الصحية، والتعليم، والمدن الذكية التي تتطلب خدمات تكامل أنظمة متقدمة۰	

	. .	 تعزيز التواجد في السوق الإقليميةتعزيز التواجد في السوق الإقليمية
التوسع في السعودية وعُمان: مواصلة زيادة الاختراق السوقي في هذه الدول من خلال الاستفادة من مشاريع التحول الرقمي الحكومية۰	
تعزيز الشراكات المحلية: تقوية التعاون مع الجهات الحكومية والقطاع الخاص لتأمين مشاريع واسعة النطاق۰	
تحسين التنافسية الإقليمية: الاستثمار في الكفاءات المحلية والبنية التحتية لتحسين تقديم الخدمات وتعزيز العلاقات مع العملاء۰	

	. .	 تحسين الكفاءة التشغيلية وتخفيض التكاليفتحسين الكفاءة التشغيلية وتخفيض التكاليف
تطبيق تحليلات مدعومة بالذكاء الاصطناعي لتحسين تسعير المشاريع، وإدارة المخزون، وتوزيع الموارد۰	
تبسيط العمليات الداخلية من خلال الأتمتة والرقمنة، مما يعزز الكفاءة العامة۰	
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	. .	 تعزيز الابتكار في عروض الخدماتتعزيز الابتكار في عروض الخدمات
تقديم حلول المباني الذكية المعتمدة على الذكاء الاصطناعي، والأتمتة القائمة على إنترنت الأشياء، وأنظمة الأمان المتقدمة ۰	
توسيع نطاق حلول الأمن السيبراني من تكنو كيو لتشمل حماية البيانات، والأمن السحابي والتعامل مع التهديدات ۰	
تحسين تجربة العملاء من خلال حلول المراقبة اللحظية والصيانة التنبؤية ۰	

	. .	 الالتزام بالمبادئ البيئية والاجتماعية والحوكمة: الالتزام بالمبادئ البيئية والاجتماعية والحوكمة: 
تنفيذ حلول صديقة للبيئة وموفرة للطاقة في مشاريع الأنظمة السمعية والبصرية وأنظمة الجهد المنخفض ۰	
تعزيز مبادرات المسؤولية الاجتماعية للشركات، بما في ذلك تطوير الموظفين والمشاركة المجتمعية۰	
ضمان الامتثال للوائح الاستدامة الإقليمية في مشاريع المدن الذكية والبنية التحتية ۰	

الفرص السوقية لعام الفرص السوقية لعام 20252025  
ثّّمتُمل إمكانات نمو قوية لشركة تكنو كيو في  على الرغم من التحديات الاقتصادية والجيوسياسية، فإن هناك العديد من الفرص السوقية التي 

عام 2025:

	. .	 استثمارات المدن الذكية والبنية التحتية الرقمية:استثمارات المدن الذكية والبنية التحتية الرقمية: 
تقوم الحكومات في الشرق الأوسط، وخاصة في قطر والسعودية والإمارات، بالاستثمار بشكل كبير في تقنيات المدن الذكية ۰	
تعزز رؤية السعودية 2030 ورؤية قطر الوطنية 2030 الطلب على مشاريع الأمن الذكي، والمباني الذكية، والتحول الرقمي ۰	
توجد فرص في تقديم أنظمة مراقبة مدعومة بالذكاء الاصطناعي، وأتمتة قائمة على إنترنت الأشياء، وحلول مراكز القيادة المتكاملة ۰	

	. .	 الطلب المتزايد على حلول الأمن السيبراني:الطلب المتزايد على حلول الأمن السيبراني: 
مع تصاعد التهديدات السيبرانية، تستثمر الشركات والحكومات في حلول أمن سيبراني متقدمة۰	
يمكن لوحدة أعمال تقنية المعلومات في تكنو كيو الاستفادة من هذا التوجه من خلال تقديم:۰	

حماية الشبكات وأمن النقاط الطرفية 
حلول أمنية سحابية 

رصد التهديدات السيبرانية وخدمات تقييم المخاطر 

	. .	 التوسع في السوق العمانية:التوسع في السوق العمانية: 
تعمل الحكومة العمانية بنشاط على تعزيز تطوير البنية التحتية والتحول الرقمي، مما يخلق طلباً على حلول AV وELV والحلول الذكية ۰	
يعزز عودة تكنو كيو إلى السوق العمانية فرصها في الفوز بمشاريع جديدة في قطاعات الضيافة، والأعمال، والحكومة۰	
 
	. .	 الذكاء الاصطناعي والأتمتة في العمليات التجارية:الذكاء الاصطناعي والأتمتة في العمليات التجارية: 
تزداد استثمارات الشركات في حلول الأتمتة الذكية والذكاء الاصطناعي والحلول التجارية المتقدمة۰	
تستطيع تكنو كيو تقديم حلول مؤتمتة لغرف الاجتماعات، وإضاءة ذكية، وخدمات صيانة تنبؤية للعملاء في قطاعات الشركات والضيافة ۰	

والحكومة
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	. .	 النمو في قطاعي الرعاية الصحية والتعليم:النمو في قطاعي الرعاية الصحية والتعليم: 
يشكل التحول الرقمي في المستشفيات والمؤسسات التعليمية فرصاً جديدة لحلول AV المتكاملة، وأنظمة الأمان الذكية، والأتمتة۰	
تتزايد الحاجة إلى بنية تحتية لممارسة الطب عن بعُد، وحلول التعليم عن بعد، وأنظمة أمن ذكية۰	

تحليل السوق والصناعة تحليل السوق والصناعة 
يشهد قطاع التكنولوجيا في الشرق الأوسط نموًاً مستقرًاً في عام 2024، رغم الضغوط الاقتصادية الكلية وحالة عدم الاستقرار الجيوسياسي.

بلغت قيمة سوق التحول الرقمي في المنطقة 1.48 مليار دولار أمريكي، ومن المتوقع أن تصل إلى 2.58 مليار دولار بحلول عام 2029 )بنسبة ۰	
نمو سنوي مركب 11.8٪(

تجاوز الإنفاق على الأمن السيبراني 6.5 مليار دولار، مما يعكس زيادة الطلب على حلول أمن تكنولوجيا المعلومات۰	
ما تزال رؤية السعودية 2030 ورؤية قطر الوطنية 2030 محركات رئيسية للاستثمار في البنية التحتية الذكية، والتحول الرقمي، والابتكار ۰	

التكنولوجي

موقع تكنو كيو في السوق: 
توسعت الشركة في سلطنة عمان، مما عزز حضورها الإقليمي۰	
ركزت على تقديم حلول جديدة تعتمد على التكنولوجيا لتعزيز قدرتها التنافسية۰	
استفادت من تزايد الطلب على خدمات الأمن السيبراني وتكنولوجيا المعلومات۰	

وعلى الرغم من التباطؤ في المشاريع الكبرى، فإن المبادرات الحكومية واستثمارات المدن الذكية توفر فرص نمو طويلة الأجل لتكنو كيو في 
المنطقة.

المبادرات الإستراتيجية والابتكار المبادرات الإستراتيجية والابتكار 
أدى التزام تكنو كيو بالابتكار والريادة في السوق إلى عدد من المبادرات الإستراتيجية في عام 2024:

أ. إطلاق وحدة أعمال تكنولوجيا المعلوماتأ. إطلاق وحدة أعمال تكنولوجيا المعلومات
تماشيًاً مع تزايد التهديدات السيبرانية، والحوسبة السحابية، والاستثمارات في البنية التحتية الرقمية، أطلقت تكنو كيو رسميًاً وحدة أعمال 

تكنولوجيا المعلومات، والتي تركز على:
حلول الأمن السيبراني ۰	
خدمات التحول الرقمي ۰	
الأتمتة الذكية والتكامل القائم على الذكاء الاصطناعي ۰	

ويتماشى هذا التوجه مع الطلب المتزايد في السوق ويوفر مصدر دخل جديد للشركة.

استشراف المستقبلاستشراف المستقبل
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ب. التوسع الجغرافي ب. التوسع الجغرافي –– السوق العُُماني: السوق العُُماني: 
كان إعادة تشغيل مكتب تكنو كيو في سلطنة عُُمان محطة رئيسية في عام 2024.

أظهر السوق العُماني طلباً قوياً على حلول الأنظمة الصوتية والمرئية والجهد المنخفض للغاية وتكنولوجيا المعلومات۰	
يتُيح المكتب لتكنو كيو خدمة قاعدة العملاء المتنامية بكفاءة أكبر۰	
تشجع مبادرة "رؤية عُمان 2040" على التحول الرقمي، مما يوفر فرصاً للتوسع والنمو۰	

ج. تحسين الكفاءة وتقليل التكاليف:ج. تحسين الكفاءة وتقليل التكاليف: 
لمواجهة التحديات الناتجة عن تباطؤ النمو في السوق، قامت تكنو كيو بتنفيذ تدابير صارمة للرقابة على التكاليف في عام 2024، مما أدى إلى:

تقليل تكاليف تنفيذ المشاريع ۰	
تحسين تخصيص الموارد ۰	
تحسين إدارة المشتريات والموردين ۰	

ساعدت هذه الجهود في الحفاظ على الربحية رغم التحديات المتعلقة بالإيرادات.

الخاتمة
يمثل عام 2025 فرصة كبيرة لشركة تكنو كيو للتوسع والابتكار وتعزيز ريادتها في السوق، من خلال التركيز على التوسع الاستراتيجي في 

المنطقة والتكنولوجيا المتقدمة.

استشراف المستقبلاستشراف المستقبل



شكر وتقديرشكر وتقدير

ا آخر مليًئًا بالنجاح في تكنو كيو، نود أن ننتهز هذه الفرصة للتعبير عن جزيل شكرنا وامتناننا  بينما نطوي عاًمً
ا نحو تحقيق  لجميع شركائنا الأعزاء. لقد كان دعمكم الثابت وثقتكم العميقة لنا عاملًاا أساسًيًا في دفعنا قدًمً

أهدافنا الاستراتيجية؛ ونحن ندرك جيدًاً أن إنجازاتنا ما هي إلا نتاج جهودنا المشتركة، لهذا نشكر لكم تعاونكم 
والتزامكم المستمر.

كما نعرب عن شكرنا العميق لفريقنا المتميز، الذي أسهمت جهوده الدؤوبة وأفكاره الإبداعية في تحقيق تقدمنا. 
لقد كانت مهاراتهم الفريدة وتفانيهم في العمل العامل المحوري في تخطي التحديات واغتنام الفرص الجديدة. فلقد 

أرسينا معًاً ثقافة من التعاون والمرونة التي تظل ركيزة أساسية لتحقيق رؤية تكنو كيو ورسالتها.

ا  ا لكم على كونكم جزًءًا لا يتجزأ من مسيرتنا. ونحن نتطلع إلى مواصلة هذه الشراكة المثمرة، والعمل مًعً شكًرً
لتحقيق المزيد من النجاحات في المستقبل.
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شهدت السنة المالية 2024 مرحلة هامة لشركة تكنو كيو، حيث تجلى النمو 
المستمر، والإدارة المالية الاستراتيجية، والقدرة على التكيف مع التغيرات 
المستمرة في السوق. وبصفتنا شركة مدرجة في بورصة قطر، فإن أدائنا 

المالي يتوافق مع معايير التقارير الدولية ويلبي جميع متطلبات هيئة قطر 
للأسواق المالية. في هذا القسم، نقدم لمحة شاملة عن نمو الإيرادات، 

والربحية، وقوة الميزانية العمومية، ووضع التدفقات النقدية، والعائدات 
التي تحققت لمساهمينا.

تمهيدتمهيد
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أبرز الإيرادات والتكاليف المباشرةأبرز الإيرادات والتكاليف المباشرة
	. .	 أبرز الإيرادات والتكاليف المباشرةأبرز الإيرادات والتكاليف المباشرة

حققت شركة تكنو كيو معدل نمو سنوي مركب)CAGR( بنسبة %2.42 في الإيرادات خلال الفترة من السنة المالية 2021 إلى السنة المالية 
ا في الأعمال رغم تقلبات السوق. ا مستقًرً 2024، مما يعكس توسًعً

بلغ إجمالي الإيرادات في السنة المالية 2024 نحو 211.2 مليون ريال قطري، مقارنة بـ 196.6 مليون ريال قطري في السنة المالية ۰2021	
جاءت أعلى مساهمة في الإيرادات من قطاع الأنظمة الإلكترونية منخفضة الجهد )ELV(، حيث حقق 99 مليون ريال قطري في السنة ۰	

المالية 2024، تلاه قطاع الأنظمة الصوتية والمرئية )AV(، وقطاع الضيافة وخدمات ضمان الاستمرارية

تفصيل الإيرادات )بالألف ريال قطري(

معدل النمو السنوي المركب: ٢٫٤٢%
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	. .	 تحليل التكاليف المباشرةتحليل التكاليف المباشرة
ا على مدى السنوات، بمعدل نمو سنوي مركب سلبي بلغ %0.44-، مما يشير إلى تحسن في كفاءة  ا طفيًفً شهدت التكاليف المباشرة انخفاًضً

التكاليف.
وبلغ إجمالي التكاليف المباشرة في السنة المالية 2024 حوالي 138.5 مليون ريال قطري، مقارنة بـ 140.4 مليون ريال قطري في السنة المالية 

2021. وما تزال قطاعات الأنظمة الإلكترونية منخفضة الجهد)ELV( والأنظمة الصوتية والمرئية )AV( تمثلان الحصة الأكبر من التكاليف 
المباشرة.

تفاصيل التكاليف المباشرة )بالألف ريال قطري(

١٤٠,٣٧٤
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أداء هامش الربح الإجماليأداء هامش الربح الإجمالي
تحسّن هامش الربح الإجمالي من %29 في السنة المالية 2021 إلى %34 في السنة المالية 2024، مما يدل على تعزيز السيطرة على ۰	

التكاليف وكفاءة التشغيل
وقد سجل قطاعا الضيافة وخدمات ضمان الاستمرارية أعلى هامش ربح إجمالي في السنة المالية ۰2024	

فيما بين السنة المالية 2021 والسنة المالية 2022، ارتفع إجمالي الربح بشكل كبير بنسبة تقارب %31، من 56.2 مليون ريال قطري إلى 73.4 
ا بنمو قوي في الإيرادات. ومع ذلك، انخفض هامش الربح الإجمالي من %28.6 إلى %22.2، وذلك بشكل رئيسي  مليون ريال قطري، مدفوًعً

نتيجة لتزايد التكاليف بمعدل أسرع من نمو المبيعات.
وفي السنة المالية 2023، انخفض إجمالي الربح بنسبة %9.2 ليصل إلى 66.6 مليون ريال قطري، ومع ذلك، تحسن هامش الربح الإجمالي إلى 

%24.7، مما يعكس تحسًنًا في إدارة التكاليف وتشكيلة مبيعات أكثر ملاءمة.
وبحلول السنة المالية 2024، سجّّل إجمالي الربح نمًوًا سنوًيًا معتدلًاا بنسبة %7 ليصل إلى 72.7 مليون ريال قطري. ومن الجدير بالذكر أن 

هامش الربح الإجمالي ارتفع إلى %34.4، وهو الأعلى خلال فترة الأربع سنوات، ما يدل على كفاءة تشغيلية مستمرة وتحكم أقوى في التكاليف 
المباشرة.

إجمالي الربحهامش الربح الإجمالي

٣٤٫٤١٪

٢٤٫٧٤٪
٢٢٫١٩٪

٢٨٫٦٠٪
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هوامش الربحيةهوامش الربحية
استمرت مؤشرات الربحية في التحسّّن، حيث بلغ هامش صافي الربح %10.11، مما يعكس كفاءة تشغيلية محسّّنة واستراتيجيات فعّّالة لتحسين 

التكاليف.
صافي الربح: 21.4 مليون ريال قطري )نسبة التغير السنوي: 8.3%+( ۰	
هامش صافي الربح: %10.11 )العام السابق: 7.32%( ۰	

ومن السنة المالية 2023 إلى السنة المالية 2024، ارتفع صافي الدخل من 19.7 مليون ريال قطري إلى 21.4 مليون ريال قطري، في حين تحسّّن 
هامش صافي الدخل من 7 % إلى ما يزيد قليًلاً عن 10 %. ويعكس هذا زيادة في الربحية، ومن المحتمل أن تكون مدفوعة بهيكل تكلفة ملائم 

ومزيج إيرادات أكثر كفاءة.

صافي الدخلصافي هامش الربح
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صافي الدين / صافي الوضع النقديصافي الدين / صافي الوضع النقدي
حافظت شركة تكنو كيو على مركز سيولة قوي، حيث بلغ صافي النقد 55.27 مليون ريال قطري في السنة المالية 2024، مما يضمن مرونة مالية 

للنمو المستقبلي وفرص الاستثمار.
انخفض إجمالي الدين من 11.94 مليون ريال قطري في السنة المالية 2023 إلى 0.69 مليون ريال قطري في السنة المالية 2024، مما ۰	

يعكس انخفاضًا قدره 11.25 مليون ريال قطري )94.24%-(
النقد وما يعادله: 67.95 مليون ريال قطري في السنة المالية 2024، مما يوفر احتياطي سيولة قوي للاستثمارات الاستراتيجية۰	
صافي النقد: 55.27 مليون ريال قطري، بما يضمن المرونة والاستقرار المالي۰	

ويعكس هذا الانخفاض الكبير في الدين الإدارة المالية الحكيمة لشركة تكنو كيو ونهجها المنضبط في تخصيص رأس المال، مما يضع الشركة في 
موقع جيد لتحقيق نمو مستدام وتعزيز القيمة للمساهمين.

))**( توزيعات الأرباح لسنة ( توزيعات الأرباح لسنة 20242024 شريطة الموافقة في الجمعية العمومية شريطة الموافقة في الجمعية العمومية

صافي الدخلصافي هامش الربح
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توزيعات الأرباحتوزيعات الأرباح
تماشًيًا مع التزامنا بتقديم قيمة مضافة للمساهمين، أوصى مجلس الإدارة بتوزيع أرباح نقدية بقيمة 0.14 ريال قطري للسهم، مما يعكس نسبة 

توزيع تبلغ %56 من صافي الأرباح.
إجمالي الأرباح الموصى بتوزيعها: 12 مليون ريال قطري شريطة الموافقه عليها في الجمعية العمومية.

توزيعات الأرباح لكل سهم )0.14( ريال قطري، بما يضمن عوائد مستقرة للمساهمين.
ا في تخصيص رأس المال مع دعم مبادرات النمو. ا منضبًطً نسبة توزيع الأرباح: %56، ما يعكس نهًجً

ا بتدفقات نقدية قوية وميزانية عمومية  إن التوزيع المنتظم للأرباح من قبل تكنو كيو يعزز من قوتها المالية والتزامها بعوائد المساهمين، مدعوًمً
قوية.

وقد حافظت  تكنو كيو على استقرار توزيعات الأرباح على مر السنين مع تحقيق توازن بين أداء صافي الدخل ونسبة توزيع محسّّنة، ويضمن هذا 
النهج الاستراتيجي الاستدامة طويلة الأجل وتحقيق قيمة مستدامة لمساهمينا.

صافي الدخلتوزيع أرباحمدفوعات

السنة المالية ٢٠٢١السنة المالية ٢٠٢٢السنة المالية ٢٠٢٣السنة المالية ٢٠٢٤
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ملخص قائمة الدخلملخص قائمة الدخل
أهم النقاط المالية البارزة من بيان الدخل للسنة المالية 2024 هي كما يلي:

السنة المالية السنة المالية 20232023 )مليون ريال  )مليون ريال السنة المالية السنة المالية 20242024 )مليون ر. ق( )مليون ر. ق(المؤشر الماليالمؤشر المالي
قطري(قطري(

نسبة التغير السنوي  )نسبة التغير السنوي  )%%((

%22-211,216269,352إجمالي الإيراداتإجمالي الإيرادات
%72,67066,6419إجمالي الربحإجمالي الربح

%21,61121,5540.3الربح التشغيليالربح التشغيلي
%21,36519,7298صافي الربحصافي الربح

  
84,500,00050,847,927عدد الأسهمعدد الأسهم
*0.250.39ربحية السهمربحية السهم

ملاحظة:
ا، ويتكون من 5,000,000 سهم عادي و45,847,927 سهم مجاني  )*( رأس المال للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023 كان 50,847,927 سهًمً

)علاوة الإصدار(.

ملخص الميزانية العموميةملخص الميزانية العمومية
انخفض إجمالي التزامات شركة تكنو كيو بنسبة ٢٩% على أساس سنوي، بدعم من التدفقات النقدية القوية والاستثمار في مبادرات النمو.

نسبة التغير السنوي )نسبة التغير السنوي )%%((السنة المالية السنة المالية 20232023 )مليون ر. ق( )مليون ر. ق(السنة المالية السنة المالية 20242024 )مليون ر. ق( )مليون ر. ق(بند الميزانيةبند الميزانية
%15-256,458303,363إجمالي الأصولإجمالي الأصول

%29-133,941189,835إجمالي الالتزاماتإجمالي الالتزامات
%122,517113,5288حقوق المساهمينحقوق المساهمين
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قائمة التدفق النقديقائمة التدفق النقدي
أبدت شركة تكنو كيو قدرة قوية على توليد تدفقات نقدية صحية في السنة المالية 2024، مع تدفقات نقدية تشغيلية إيجابية تدعم كل من 

توزيعات الأرباح وخطط الاستثمار المستقبلية.
أبرز النقاط للسنة المالية 2024:

التدفق النقدي التشغيلي:التدفق النقدي التشغيلي: 27.78 مليون ريال قطري )نسبة التغير السنوي: %44.62- مقارنة بـ 50.2 مليون ريال قطري في السنة المالية 	۰	
)2023

التدفق النقدي الاستثماري:التدفق النقدي الاستثماري: 0.94 مليون ريال قطري، مما يعكس الإنفاق الرأسمالي المنضبط واسترداد الاستثمارات	۰	
التدفق النقدي التمويلي:التدفق النقدي التمويلي: 25.17- مليون ريال قطري، ويرجع ذلك أساسًا إلى دفعات الأرباح وتسوية الديون	۰	

تتمتع الشركة بوضع نقدي قوي، حيث بلغ إجمالي النقد وما يعادله 67.95 مليون ريال قطري في 31 ديسمبر 2024، بما يضمن الاستمرار في 
الاستثمارات الاستراتيجية مع الحفاظ على مرونة مالية قوية ومرونة تشغيلية.
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النسب المالية الرئيسيةالنسب المالية الرئيسية
التغيرالتغيرالسنة المالية السنة المالية 20232023السنة المالية السنة المالية 20242024النسبةالنسبة

الميزانية الميزانية 
العامةالعامة

نسب السيولةنسب السيولة
%1.911.6317النسبة الجارية
%1.821.5121النسبة السريعة

%0.550.3653نسبة النقد
نسب الملاءة الماليةنسب الملاءة المالية

%28%37%48نسبة حقوق المساهمين
%19%46-%55-نسبة الرفع المالي

نسب الربحيةنسب الربحية
%22%6%8العائد على الأصول المتوسطة  )%(

العائد على حقوق المساهمين 
المتوسطة  )%(

18%18%3%

%122,517,423113,528,4008صافي حقوق الملكيه

%1-111,482,131112,571,412رأس المال العامل

قائمة قائمة 
الدخلالدخل

نسب الربحيةنسب الربحية
%39%25%34هامش الربح الإجمالي

هامش الأرباح قبل الفوائد والضرائب 
والإهلاك والاستهلاك 

12%9%28%

%38%7%10هامش صافي الربح

هامش التدفق النقديهامش التدفق النقدي
%20-%28%23نسبة التدفق النقدي التشغيلي

%34%19%25نسبة التدفق النقدي إلى المبيعات

%34-%17%11العائد النقدي على الأصول
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ربحية السهم وأداء سعر السهمربحية السهم وأداء سعر السهم
ا لكل سهم قدره 0.25 ريال قطري، مقارنة بـ 0.39 ريال قطري في 2023. ويُعُزى  بالنسبة للسنة المالية 2024، أفادت الشركة بأنها حققت ربًحً

ا في 2023 إلى  الانخفاض في ربحية السهم بشكل رئيسي إلى الزيادة في العدد المتوسط المرجح للأسهم، حيث ارتفع من 50,847,927 سهًمً
ا في 2024. 84,500,000 سهًمً

على الرغم من تأثير التخفيف على ربحية السهم، ظل سعر السهم مستقرًاً طوال العام، حيث تم تداوله في نطاق بين 2.77 ريال قطري إلى 
4.20 ريال قطري. وفي 31 ديسمبر 2024، بلغ إجمالي القيمة السوقية للشركة 253.5 مليون ريال قطري.

ربحية السهم: 0.25 ريال قطري۰	
نطاق سعر السهم: 2.77 ريال قطري – 4.20 ريال قطري۰	
القيمة السوقية: 253.5 مليون ريال قطري ۰	

البيانات المالية المدققة للسنة المالية البيانات المالية المدققة للسنة المالية 20242024::
ا للمعايير الدولية للتقارير المالية وإرشادات هيئة قطر للأسواق المالية في الملحق أ  تم تقديم البيانات المالية المدققة بالكامل التي تم إعدادها وفًقً

من هذا التقرير.

ملخص تقرير مدقق الحسابات: ملخص تقرير مدقق الحسابات: 
ا التزام  أصدر مدققنا المستقل، شركة KPMG، رأًيًا غير متحفظ )نظيفا( بشأن البيانات المالية لشركة تكنو كيو للسنة المالية 2024، مؤكًدً

الشركة بقواعد الإدراج في بورصة قطر ومعايير الدولية للتقارير المالية.
	۰ KPMG مدقق الحسابات: شركة
الرأي: رأي غير متحفظ )نظيفا(۰	
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الملحق أالملحق أ

الشركة القطرية للأنظمة الإلكترونية )تكنو كيو( ش.م.ع.ق.الشركة القطرية للأنظمة الإلكترونية )تكنو كيو( ش.م.ع.ق.

البيانات المالية الموحدةالبيانات المالية الموحدة

3131 ديسمبر  ديسمبر 20242024
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حلول أعمال الضيافة أنظمة الإضاءة حلول تكنولوجيا المعلومات البنية التحتية للبث الجهد المنخفض جدًا الخدمات السمعية والبصرية
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